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. THE ENGLISH SCHOOL

1. DESCRIPCION

The English School es un colegio no confesional, sin animo de lucro, de propiedad privada,
financiado privadamente, con sistema de matricula y con un sistema educativo que va
desde prejardin hasta grado 11°. The English School es un colegio internacional, de
tradicidn britanica, que promueve el aprendizaje intercultural, la inclusion y la diferenciacion.

De acuerdo con nuestra mision, el colegio basa su estrategia pedagogica en los principios
y programas del Bachillerato Internacional (Bl), y se adhiere a sus objetivos curriculares,
organiza sus modelos y practicas pedagogicas en torno a esto y se compromete a
desarrollar el perfil de la comunidad de aprendizaje del Bl. Sin embargo, por sus cualidades
intrinsecas nacionales e internacionales, su ubicacion en Colombia y por los diversos
contextos familiares internacionales de la poblacién estudiantil, se cree necesario modificar
el programa basico del Bl para complementar el entorno internacional y la poblacion
estudiantil. Estas modificaciones incluyen, entre otras cosas, la ensefianza del inglés como
segunda lengua y la inclusion de la cultura, la historia y la geografia de Colombia de
conformidad con los requisitos del Estado.

2. MISION Y VISION
2.1.MISION

Nuestro propdsito es maximizar el potencial académico y personal de cada uno de
nuestros estudiantes a través de una cultura integral de excelencia que sea holistica,
basada en los principios y programas del IB que incluya distincion en el ambito
académico, artistico y deportivo, fomentando el liderazgo y la capacidad de innovar,
conscientes de las fortalezas e intereses individuales de cada estudiante.

2.2.VISION

Ser un agente de cambio para Colombia y el mundo, al educar ciudadanos globales
inspirados y guiados por los valores fundamentales de integridad, excelencia,
responsabilidad y conciencia social y ambiental.

2.3.PILARES ESTRATEGICOS

Todas las decisiones estratégicas, la priorizacion de los recursos y las acciones se
basan en los tres siguientes pilares:
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1. Cultura Integral de Excelencia
2. Comunidad Comprometida "The English Way"
3. Gobierno Efectivo y Sostenibilidad Financiera

2.4.EL MANIFIESTO "THE ENGLISH WAY"

The English School es un colegio internacional de tradicion britanica que propende por
el aprendizaje intercultural, la inclusion y la diferenciacion.

Nuestra comunidad esta comprometida con proporcionar un entorno seguro que prioriza
el bienestar y cuidado de nuestros estudiantes. En consecuencia, respeta los derechos
constitucionales, la legislaciéon colombiana y acoge los principios de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas, asi como del Cédigo de Etica del Council of Internacional Schools
(CIS).

Todos los miembros de la comunidad comprometida "The English Way" seran
respetuosos, de confianza y éticos.

3. PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2019-2024, The English Way, articula el enfoque y la direccion de la
FEI. Describe nuestros ambiciosos objetivos, ya que aspiramos a estar entre los mejores
colegios internacionales de Colombia, a continuar nuestro ascenso en los rankings locales
y mundiales, y a ampliar nuestro alcance e impacto regional, nacional e internacional. En
el Plan Estratégico se proyectan tres lineas de intencioén estratégica interconectadas (los
tres pilares), que se aplicaran progresivamente en los proximos cinco afios. Estas iniciativas
impulsaran nuestra busqueda para dar forma a la FEl y a sus establecimientos en una
institucion prominente de aprendizaje intercultural, de inclusion y de diferenciacion,
comprometida a proporcionar un entorno seguro que priorice el bienestar y el cuidado de
nuestros estudiantes, defendiendo activamente nuestros valores fundamentales: el
respeto, la confianza, la integridad y los principios del perfil de la comunidad de aprendizaje
del Bl. Como candidatos a la acreditacion de CIS, adoptamos la definicién de "ciudadania
mundial" y expresamos nuestro compromiso con su desarrollo activo en todos los
programas escolares.

El actual Plan Estratégico aprobado para el periodo 2019-2022 esta disponible en la pagina
web del colegio: www.englishschool.edu.co.
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Il. GOBIERNO DE LA FEI

1. INTRODUCCION

El gobierno de la FEI se preocupa por asegurar que las actividades educativas como la
ensefanza, la practica deportiva, los programas extracurriculares y otras actividades
relacionadas dentro de sus instituciones (The English Nursery, TEN and The English
School, TES), sean reconocidas, de alta calidad, que cumplan con los requisitos de la
politica institucional, que proporcionen los resultados esperados por los estudiantes y los
grupos de interés, y que las calificaciones otorgadas cumplan con los requisitos del Sistema
Educativo Colombiano, determinadas, por ejemplo, por una prueba estandarizada o por los
requisitos establecidos por la Direccion Local de la Secretaria de Educacion en Usaquén,
el Ministerio de Educacion y las organizaciones internacionales a las que se adhiere la FEI
como lo es la organizacion del Bl.

El gobierno de la FEI y sus instituciones académicas van mas alla de la Asamblea General,
de la Junta de Direccion y del Head of School con la responsabilidad distribuida también
entre los 6rganos de gobierno y grupos del colegio como son los comités permanentes, los
subcomités, los comités del cuerpo docente y multiples partes interesadas, las estructuras
de gestion ejecutiva, asi como las organizaciones de padres de familia y de estudiantes
exigidas por la ley, que incluyen el Consejo de Padres (PACTES), la Asociacion de Padres
de Familia (TESPAS), la Asociacion de Exalumnos, el Consejo Estudiantil, el Consejo
Académico y el Consejo Directivo. Los comités permanentes y ad hoc de la Junta de
Direccion, asi como las organizaciones obligatorias exigidas por la ley colombiana, tienen
por objeto asesorar a la Junta de Direccion y al Head of School, y proporcionar liderazgo
en la formulacion de politicas y en el desarrollo de estrategias dentro de sus términos de
referencia. La estructura del gobierno de la FEI permite la comunicacion y la interaccion
entre y dentro de los comités administrativos y académicos, las principales
circunscripciones de la institucion y la Junta de Direccion.

La Junta de Direccion es responsable de garantizar la excelencia y la calidad académica
en todos los niveles, de conformidad con un conjunto de elementos basicos de
gobernabilidad exigidos al érgano de gobierno de una institucion educativa:

1. El 6érgano de gobierno es inequivoca y colectivamente responsable de las actividades
institucionales y adopta todas las decisiones estratégicas definitivas sobre cuestiones
de interés fundamental de su competencia.

2. El 6rgano de gobierno protege la reputacién institucional, asegurandose de que los
reglamentos, las politicas y los procedimientos que cumplen con los requisitos
legislativos y reglamentarios son claros, de caracter ético y que se ejecutan.

3. El 6rgano de gobierno garantiza la sostenibilidad institucional trabajando con la Junta
de Direccion y el Head of School para establecer la mision y la estrategia institucional.
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Ademas, debe asegurarse de que se estan adoptando las medidas adecuadas para
aplicarlas y de que existen sistemas eficaces de control y gestidn de riesgos.

El 6rgano de gobierno recibe garantias de que el gobierno académico es eficaz,
trabajando en estrecha colaboracion con el Head of School y el Consejo Directivo,
segun se especifica en los instrumentos de gobierno y en los estatutos.

El érgano de gobierno trabaja con el Head of School para asegurarse de que el control
efectivo y la diligencia debida tienen lugar en relacién con actividades externas de
importancia institucional.

El 6rgano de gobierno debe promover la igualdad y la diversidad en toda la institucion,
incluso en relacién con su propio funcionamiento.

El 6rgano de gobierno debe velar por que las estructuras y los procesos del gobierno
estén en condiciones de cumplir su propdsito, tomando como referencia estandares
reconocidos de buenas practicas.

El modelo de gobierno de la FEI sigue el modelo tradicional de la mayoria de los colegios
Bl locales e internacionales, siendo la Asamblea General, la Junta de Direccion y el Head
of School, con su equipo ejecutivo, los principales responsables de la toma de decisiones
sobre politicas y estrategias.

.Fundacién Educativa ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA FEI
=4 de Inglaterra .z .
(Fundaciéon Educativa de Inglaterra)

ASAMBLEA GENERAL
=z Revisoria Fiscal
O
‘<) Junta de Di i6
unta de Direccién

: -
3 Secretaria General @/ de la FEI Control Interno g
u>J >
> Politicas g
4
O Administraciéon .-?,
] o}
§ Head of School %
o z
< a
>

L f
The English The English
Nursery School

Este modelo de gobierno tiene su origen en la tradicion de la FEI como una organizacion
sin animo de lucro y se basa en el asesoramiento, el compafierismo y la representacion
amplia.
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2. ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es la autoridad suprema de la FEI, integrada por sus miembros
activos, acreditados por y bajo las condiciones indicadas por la Ley y de conformidad con
los estatutos. En el capitulo IV, seccion A, articulo 17 de los estatutos aprobados y vigentes
(disponibles en linea en: https://www.englishschool.edu.co) estan descritas las
responsabilidades y facultades de la Asamblea General. Una de las responsabilidades de
la Asamblea General es elegir y nombrar a los miembros de la Junta de Direccion de la
FEI, de acuerdo con las disposiciones de los estatutos vigentes.

. JUNTA DE DIRECCION

La Junta de Direccion (en adelante, la Junta) es el principal 6rgano consultor y formulador
de politicas en relacidn a todas las cuestiones financieras, administrativas y académicas
pertenecientes y que afecten a la FEI. También asesora al Head of School, al Consejo
Directivo y al Grupo SELT sobre politica académica, formulacién de los objetivos
académicos del colegio y acciones necesarias para sostener y desarrollar tales objetivos
en linea con los principios rectores establecidos para la institucién. En el capitulo IV,
seccion B, articulo 32 y siguientes de los estatutos aprobados y vigentes (disponibles en
linea en: http://www.englishschool.edu.co) estan descritas las responsabilidades,
facultades y la composicion de la Junta.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA JUNTA DE DIRECCION DE LA FEI
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La Junta de la FEI se organiza para centrarse en aquellas areas donde puede agregar mas
valor. Actualmente, esta estructura gira en torno a los tres principios rectores. Los comités
permanentes o grupos de trabajo se ponen en marcha cuando surge la necesidad dentro
del marco de los principios rectores. La Junta y cada comité permanente o grupo de trabajo
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se reune normalmente al menos una vez al mes, o cuando sea necesario, en el momento
oportuno, para discutir asuntos urgentes (ver los estatutos de la FEI, capitulo 1V, seccion
B, articulo 39).

Ademas de las reuniones convocadas por el presidente o el secretario general, la Junta
podra celebrar reuniones especiales si se ajustan a los estatutos vigentes de la FEl y de la
Junta. En la solicitud, se indicara el tema propuesto a discutir y la fecha propuesta para
llevar a acabo tal reunion.

La Junta podra deliberar y decidir de manera virtual, mediante comunicacion simultanea o
sucesiva y de acuerdo con el quoérum requerido para cada asunto, el cual podra estar
compuesto por miembros que participen o no personalmente. Con el fin de demostrar la
validez de las reuniones y de las decisiones en modalidad virtual, se recogeran pruebas en
medios como la grabacion de audio o video, o el correo electronico, en los que se debe
indicar claramente la fecha, la hora y los temas tratados.

Las actas son el registro oficial de las reuniones de la Junta, en las que se presenta una
relacion verdadera y correcta de las discusiones y decisiones de la Junta y/o del comité y
se aprueban en la siguiente reunidn programada. Las actas de las reuniones anteriores
estan disponibles contactando al secretario general durante el proceso de inspeccion.

3.1 MISION DE LA JUNTA

La Junta es responsable de garantizar la excelencia y la calidad académica de
conformidad con el conjunto de elementos basicos de gobierno de una institucion
educativa, como se ha descrito anteriormente.

Sobre la base de los estatutos aprobados y vigentes, la Junta esta integrada por siete
(7) miembros principales y tres (3) miembros suplentes. Tres (3) de los siete (7)
miembros principales podran ser externos a la comunidad los cuales representan la
diversidad profesional en la FEI con una experiencia bien establecida en sus
respectivos campos profesionales. También incluye al Head of School, al secretario
general y al director administrativo y financiero como miembros ex officio sin derecho a
voto. La Junta podra contar con invitados especiales, asi como con personal
profesional invitado en ocasiones especificas como asociados clave en la puesta en
marcha de su mision.

El debate libre y abierto fomenta la autoridad moral dentro de una comunidad
académica, y la Junta proporciona un foro para promover la deliberacién y el flujo de
informacion sobre una amplia gama de cuestiones que afectan a los establecimientos
de la FEI. La Junta proporciona mecanismos interinstitucionales y de colegialidad para
abordar y resolver problemas complejos que trascienden la politica académica y
administrativa. La garantia de calidad y la mejora continua a través de la adopcion de
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cambios innovadores es imprescindible en la FEI| para garantizar la entrega de
programas educativos motivadores y exitosos, considerando, en particular, el contexto
cambiante de un entorno de ensefianza en primaria y secundaria, y las orientaciones
estratégicas de la FEI, detalladas en el actual Plan Estratégico (disponible en linea en:
http://www.englishschool.edu.co). La Junta y sus grupos de trabajo, comités
permanentes y subcomités, supervisan varias esferas clave que pueden tener un
impacto de alto riesgo en la reputacion de los establecimientos. Con este fin, se espera
un alto nivel de compromiso por parte de sus miembros electos, tanto en términos de
asistencia como de participacion activa y comportamiento ético.

3.2 RESPONSABILIDADES Y FACULTADES DE LA JUNTA

Los estatutos de la FEI de 2020 (disponibles en linea en
http://www.englishschool.edu.co) y las normas de la Junta de la FEI rigen su labor vy,
entre otras cosas, establecen sus responsabilidades y facultades con mas detalle en el
capitulo 1V, seccion B de dichos estatutos. El reglamento interno de la Junta y el Manual
de Politicas de la FEI complementan esas responsabilidades.

3.3 RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA

La Junta es responsable ante la Asamblea General, entre otras cosas, de lo siguiente:

e Elegiry contratar a un Head of School competente.

e Elegiry contratar a un secretario general.

e La implementacién de mecanismos de control interno. Elegir y contratar a una
persona natural o juridica como jefe de control interno.

e Adoptar los estatutos y las politicas que hagan eficaz al colegio y proporcionen
una mejora continua en todos los aspectos de la vida escolar, especialmente
teniendo en cuenta las necesidades, deseos y aspiraciones de la comunidad
diversa a la cual sirve. Las politicas podran adoptarse o modificarse por mayoria
simple. Estas politicas estaran contenidas en el Manual de Politicas del colegio,
que esta disponible para consulta de todos los miembros de la Junta,
colaboradores y padres de familia en http://www.englishschool.edu.co.

e Obtener fondos a través de la matricula, las cuotas por inscripciones y otras
tarifas apropiadas que financiaran adecuadamente el funcionamiento de todos
los programas educativos. Asi mismo, emprender, de vez en cuando, las
actividades de recaudacion de fondos que sean necesarias para fines concretos.

e Evaluary presentar un presupuesto anual a la Asamblea General de padres de
familia para su aprobacion.

e Proporcionar instalaciones escolares eficientes y seguras desde el punto de
vista educativo y mantenerlas asi.
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e Evaluar al Head of School y al secretario general, semestral o anualmente, de
acuerdo con su contrato laboral.

e Mantener y defender la filosofia y los principios rectores del colegio. Esto estara
respaldado por metas y objetivos claros, y desarrollado en consulta con la
administracion y los colaboradores como se indica en el actual Plan Estratégico.

e Velar por que los programas educativos del colegio se supervisen de manera
regular y consistente.

e Evaluarse a si misma anualmente.

El capitulo 1V, seccién B, articulo 32 de los estatutos vigentes de la FEI proporciona la
lista completa de las responsabilidades y facultades de la Junta.

3.4 MIEMBROS DE LA JUNTA

La composicion de la Junta consta de diez (10) miembros elegidos, siete (7) principales
y tres (3) suplentes, segun se determina en el capitulo IV, seccion B, articulo 33 de los
estatutos vigentes de la FEI.

3.5 ELECCION DE LOS MIEMBROS

e Los miembros de la Junta seran elegidos por periodos de dos afios. Los miembros
recién elegidos asumen sus funciones y los miembros que se retiran renuncian a
ellas cuando se anuncian los resultados de las elecciones el dia de la eleccion. Los
miembros pueden ser reelegidos por la Asamblea General y su mandato puede
revocarse en cualquier momento. Ningun miembro de la Junta podra ser reelegido
por mas de un periodo bienal, adicional y consecutivo. En cualquier caso, el periodo
de los miembros elegidos para la Junta se prorrogara mientras la Asamblea no los
retire o hasta que haga un nuevo nombramiento.

e Las elecciones se llevaran a cabo anualmente en la reunion ordinaria de Asamblea
General.

e Los candidatos seran nominados por padres de familia activos y miembros de la
comunidad, y deberan cumplir los criterios descritos en el capitulo IV, seccion B,
articulo 34 de los estatutos vigentes de la FEI.

e Las solicitudes se presentaran al secretario general por escrito al menos diez (10)
dias antes de la fecha de las elecciones. Si al comienzo de la Asamblea General el
numero de candidatos no es suficiente para cubrir las posiciones disponibles de la
Junta y sus suplentes respectivos, la presidencia de la Asamblea podra invitar a los
miembros activos presentes en la reunidén a postularse. Los miembros de la Junta
que puedan ser reelegidos deben postularse, pero no se les exigira que vuelvan a
presentar su hoja de vida. Todas las candidaturas que sean validas deberan ir
acompanadas de una declaracion firmada por el candidato de que esta dispuesto a
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postularse a las elecciones y de una declaracion de sus contribuciones a la Junta, si
es elegido. El secretario general proporcionara el formulario que debera ser
presentado con la candidatura.

e Los miembros de la Junta seran elegidos por la Asamblea General mediante el
sistema de votacion uninominal de mayoria simple, de manera que quienes
obtengan el mayor numero de votos seran elegidos por orden numérico hasta que
las posiciones vacantes de principal y suplente, respectivamente, estén cubiertas.
En caso de empate en la votacidon para la ultima vacante restante, dicha situacién
sera resuelta por la antigledad de los candidatos dentro de la comunidad FEI, tal
como se establece en los estatutos. Si el empate continua, éste se rompera lanzando
una moneda. Este mismo procedimiento se aplicara en caso de empate de votos
para los miembros externos.

3.6 ELEGIBILIDAD PARA SER MIEMBRO DE LA JUNTA

e Los miembros electos de la Junta deben tener hijos matriculados en el colegio y
deben estar al dia en sus obligaciones financieras con la FElI y sus
establecimientos educativos.

e Ningun miembro con derecho a voto podra ser un colaborador o un familiar
directo de un colaborador de la FEI.

e Ningun miembro de la Junta con derecho a voto o miembros de su familia
actuaran simultaneamente como miembros del Consejo de Padres (PACTES) o
de la Asociacion de Padres de Familia (TESPAS) del colegio.

La FEI exige que los candidatos a miembros de la Junta eviten cualquier apariencia de
conflicto de intereses entre sus propios intereses y los de la FEI y sus establecimientos.
Para evitar la apariencia de conducta impropia, los candidatos a miembros de la Junta
deberan llenar y firmar la Certificacion de Inhabilidades e Incompatibilidades que hace
parte del Formato de Postulacion a la Junta de Direccion y Anexos como parte del
proceso de nominacion/postulacion.

3.7 METODOS DE NOMBRAMIENTO

Los miembros de la Junta son elegidos por un periodo de dos (2) afios. El ciclo electoral
normalmente comienza diez (10) dias antes de las elecciones con las candidaturas y
termina en febrero o principios de marzo con las elecciones en la Asamblea General
ordinaria de miembros activos de la FEI. El tiempo de duracion en el cargo de los
nuevos miembros comienza con la eleccién realizada por la Asamblea General
ordinaria de miembros activos.

Puede presentarse una vacante ocasional para algun puesto en situaciones en que un
miembro no pueda asistir a una serie de reuniones, renunciando oficialmente a su
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puesto en la Junta, o cuando se dispusiere la revocatoria del mandato como objeto de
una investigacion. En esos casos, el presidente aprueba una licencia y se adoptan las
disposiciones adecuadas para la sustitucion, eligiendo un suplente con base en el
recuento de sus votos en las elecciones. Un miembro con derecho a voto podra ser
destituido por mayoria de dos tercios de la totalidad de la Junta mediante votacion
secreta.

Para facilitar los canales de comunicacion y la eficacia de las deliberaciones y la
planificacion de la Junta, todos los comités permanentes y grupos de trabajo de la Junta
deben contar con un candidato o unos candidatos de la Junta, seleccionados por la
Junta de conformidad con el acta constitutiva del comité permanente o con los términos
de referencia de la Junta.

Los miembros de la Junta son nombrados en comités permanentes, grupos de trabajo
y subcomités mediante diversos mecanismos, entre ellos:

e por eleccion formal de acuerdo con las reglas electorales; o
e por nombramiento, como se detalla en los términos de referencia
correspondientes.

3.8 REMUNERACION Y GASTOS DE LA JUNTA

Los miembros de la Junta, elegidos de dentro de la comunidad de la FEI, no recibiran
remuneracion.

Los miembros de la Junta que son principales y externos tendran una remuneracion
equivalente a 2 SMMLV".

Los miembros de la Junta seran reembolsados por todos los gastos legales y
necesarios incurridos en la realizacion de cualquier viaje oficial del colegio cuando esté
debidamente justificado y aprobado en la reunién ordinaria por la Junta.

3.9 SELECCION DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA JUNTA

La Junta tendra tres cargos directivos: el presidente, el vicepresidente y el secretario.

El presidente y el vicepresidente seran elegidos por la Junta con pleno derecho a voto
por mayoria simple, y por un periodo de un afo escolar reelegible.

Los cargos directivos que queden vacantes se cubriran como se describe en el punto
anterior en la reunién siguiente, una vez que la posicion quede vacante. Los nuevos

' SMMLYV: salario minimo mensual legal vigente aprobado anualmente por el Gobierno colombiano.
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miembros de la Junta desempefaran sus funciones durante el resto del periodo no
cumplido.

3.10 CONFLICTO DE INTERESES DE LOS MIEMBROS

e Un colaborador del colegio y/o un familiar de dicho colaborador no sera elegible
para ser miembro de la Junta.

e Siun miembro de la Junta tiene un conflicto de intereses en un asunto que deba ser
examinado por la Junta, se abstendra de participar por causa justificada
anunciandolo al presidente.

e Siempre que un contrato para la compra de suministros, de equipos o de servicios
sea hecho a compaiias (representadas por un miembro de la Junta) o
individualmente a algun miembro de la Junta, debe darse aviso adecuado a los
miembros antes de que se tome cualquier decision por parte la Junta.

e Un miembro de la Junta o un colaborador que tenga algun interés financiero directo
o indirecto en el resultado de cualquier transaccion con la FEl y sus
establecimientos, ya sea individualmente o a través de una empresa, revelara dicho
interés al presidente de la Junta. Si el presidente tiene algun conflicto de interés, lo
comunicara al vicepresidente. La persona no podra votar sobre ninguna mociéon o
resolucién ni participar en ningun debate relacionado con dicho interés.

e Ladivulgacion de un conflicto de intereses debe constar en el acta de la reunion de
la Junta o del comité permanente en la que se hizo la divulgacion.

e Ningun miembro de la Junta recibira alguna forma de asistencia para el costo de
matricula y/o pensidn de sus hijos, a excepcién de las becas obtenidas por méritos
académicos, deportivos o artisticos de sus hijos las cuales son admisibles.

Como principio de buenas practicas, la FEI requiere que los miembros actuales de la
Junta, los recientemente elegidos, los de los comités permanentes y grupos de trabajo,
asi como los colaboradores eviten cualquier apariencia de conflicto de intereses entre
sus propios intereses y los de la FEI y sus establecimientos. Para evitar la apariencia
de conducta impropia, los miembros, miembros elegidos, miembros de los comités y
grupos de trabajo de la Junta, y colaboradores deberan llenar y firmar el formulario de
declaracion de conflicto de intereses al comienzo de cada afio académico.

3.11AUTORIDAD DE LOS MIEMBROS

Los miembros de la Junta solo tienen autoridad cuando actuan como parte de la Junta
legalmente en sesion o como resultado de instrucciones especificas de la Junta. Los
miembros no estaran vinculados en modo alguno por ninguna medida adoptada o
declaracion hecha por un miembro individual, salvo cuando la medida adoptada o la
declaracion hecha se produzca durante una reunion ordinaria y se indique y se redacte
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claramente en el acta de la reunion o como resultado de instrucciones especificas de
la Junta.

3.12FACULTADES DELEGADAS DEL PRESIDENTE

El presidente de la Junta podra ejercer su facultad de modificar el orden del dia de una
reunion o incluir temas que normalmente se someten a resolucion sin debate que se
consideren urgentes. El presidente podra determinar cual de esos asuntos debe ser
considerado. El presidente de la Junta solo tiene autoridad cuando actua como parte
de la Junta legalmente en sesion o como resultado de instrucciones especificas de la
Junta.

3.13FUNCIONES DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA JUNTA

3.13.1 Presidente

1. Presidir todas las reuniones de la Junta, hacer cumplir las normas que rigen las
reuniones y velar por el buen desarrollo de los negocios.

2. Convocar a la Asamblea General y a la Junta de conformidad con los estatutos
vigentes.

3. Presentar el Plan de Accion del Aifo para su revision y aprobacion durante la
primera reunion del afio académico de la Junta.

4. Informar las decisiones adoptadas por la Junta al Head of School y a la
comunidad de la FEI.

5. Nombrar comités y grupos de trabajos especiales con la ayuda y las sugerencias
de los demas miembros.

6. Firmar todos los comunicados emitidos por la Junta.

7. Proporcionar una copia personal del Plan Estratégico, los estatutos y el Manual
de Politicas a todos los miembros recién elegidos o nombrados.

8. Velar por que todos los miembros nuevos estén debidamente orientados con
respecto a las funciones de un miembro de la Junta.

3.13.2 Vicepresidente
1. Asumir las funciones del presidente en su ausencia.

2. Supervisar la revision del Manual de Politicas de la Junta.
3. Asumir las funciones del secretario general en su ausencia.




Caodigo: MNL — 001 - S

MANUAL DE Versién: 02, 13/03/2020 Nt 850036148

== .. " No responsable de IVA - ICA 7x1000
Fundacion Educativa
=8 de Inglaterra GOB'ERNO Valido desde: 01/12/2019 Calle 170 N° 15-68

Tel (571) 676 7700 - Fax (571) 671 1318
CORPORATIVO

Pagina: 14 de 33

3.13.3 Secretario general

1. Ser responsable de la toma de notas exacta o de la grabacion, asi como de la
difusién de las actas de las reuniones.

2. Ser personalmente responsable de mantener la confidencialidad de las actas de
las sesiones de la Junta.

3. Ser responsable de redactar y difundir la comunicacion oficial de la Junta y de

mantener los archivos de dichas comunicaciones.

Ser responsable del mantenimiento de los archivos histéricos de la Junta.

Ser responsable de llevar a cabo todas las elecciones para y de la Junta.

Asegurarse de que todos los candidatos a miembros de la Junta, miembros

elegidos, miembros de los comités y grupos de trabajo de la Junta y los

colaboradores llenen y firmen un formulario de declaracién de conflicto de

intereses al comienzo de cada afio académico.

L

3.14FUNCIONES DE LOS MIEMBROS CON DERECHO A VOTO

1. Formar parte de los comités permanentes o de los grupos de trabajo de la Junta y

asistir periodicamente a las reuniones.

Presidir un comité o dirigir un grupo de trabajo cuando sea necesario.

3. Estar preparado para las reuniones de la Junta, leer el orden del dia y los
documentos asociados, preparar las preguntas pertinentes y ofrecer toda su
atencion durante todas las deliberaciones.

4. Actuar de manera que apoye al colegio y a su comunidad mediante la participacion
activa, el intercambio de ideas y el aporte de conocimientos especializados sobre
los debates de actualidad.

5. Adherirse al codigo de ética establecido.

N

3.15 INVITADOS ESPECIALES

Se podra invitar a participantes especiales a asistir a las reuniones de la Junta sobre
temas de interés. Los invitados especiales pueden ser miembros de la comunidad de
la FEI o personas con conocimientos especificos externos a la comunidad. Los
miembros de los consejos y/o colaboradores del colegio estan invitados a asistir,
cuando sea apropiado.

3.16 REUNIONES DE LA JUNTA

e La Junta se reunira al menos una vez al mes durante el afio académico (agosto-
junio).
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e Todas las reuniones estaran abiertas a la comunidad y a las partes invitadas,
excepto cuando la Junta se encuentre en sesion extraordinaria.

e Solo asistiran a las sesiones extraordinarias los miembros con derecho a voto, el
Head of School y las partes interesadas especificamente invitadas. El Head of
School, el secretario general y el director administrativo y financiero podran ser
excluidos cuando se esté discutiendo su desempefio, contrato o cuando la Junta
examine cuestiones relacionadas exclusivamente con sus responsabilidades que
Nno requieran su presencia.

o El secretario general levantara todas las actas ordinarias de la Junta. Estas actas
estaran a disposicion de todos los miembros activos de la comunidad que las
soliciten durante el periodo de inspeccion. Las actas de las sesiones ejecutivas
seran tomadas por el secretario general o suplente designado en caso de ausencia
del secretario general, y podran ser revisadas durante sesidn ejecutiva en las
reuniones de la Junta, unicamente por los miembros con derecho a voto.

e Ninguna reunion se considerara en sesion a menos que haya como minimo dos
tercios del total de los miembros con derecho a voto presentes (cuatro -4- miembros
principales con derecho a voto de acuerdo con los estatutos vigentes).

e El presidente podra convocar reuniones especiales de la Junta en cualquier
momento en que sea necesario o cuando lo soliciten tres o0 mas miembros con
derecho a voto.

3.17 PERIODOS DE SESIONES EXTRAORDINARIOS DE LA JUNTA

La Junta, a discrecién del presidente o a peticion de tres 0 mas miembros de la Junta
con derecho a voto, podra celebrar una sesidn extraordinaria para examinar cuestiones
que la Junta considere delicadas o urgentes.

En las sesiones extraordinarias estaran presentes solo los miembros con derecho a
voto, el Head of School, el secretario general o un miembro de la Junta designado, y
aquellos a los que la Junta haya especificamente invitado a asistir.

Las actas de una sesion se mantendran como confidenciales de conformidad con la
politica sobre las actas de la Junta. Tanto los miembros de la Junta como los invitados
estaran obligados a mantener todos los asuntos discutidos en la sesién en estricta
confidencialidad y de conformidad con el acuerdo de confidencialidad firmado.
Cualquier infraccion con respecto a esto sera objeto de censura por parte de la Junta
o de medidas adicionales, si es necesario.
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3.18COMITES PERMANENTES Y GRUPOS DE TRABAJO DE LA JUNTA

La Junta de la FEI podra crear los comités permanentes o grupos de trabajo que
considere necesarios. Si la situacion lo amerita, el presidente nombra a los miembros
y lideres, a menos que la Junta disponga de manera diferente.

Dentro de sus areas asignadas, los comités y grupos de trabajo examinaran asuntos,
prepararan informes y haran recomendaciones para que la Junta tome una decision.

e Los comités y grupos de trabajo no tienen autoridad a menos que la Junta se la
delegue especificamente.

e Los comités y grupos de trabajo no suplantan la autoridad ni la responsabilidad
de la Junta. Ayudan a la Junta a realizar una labor mas eficiente y dependen
directamente de ella.

e Los comités y los grupos de trabajo no tienen autoridad para formular politicas.
Su responsabilidad se Ilimita a proporcionar informacion y hacer
recomendaciones a la Junta.

¢ Miembros adicionales al comité podran ser seleccionados por la Junta o por los
lideres del comité con la aprobacién de la Junta. A menos que exista un conflicto
de intereses (por ejemplo, revision de salarios o de rendimiento), el Head of
School actuara como miembro ex officio de todos los comités.

e Los lideres de cada comité deberan presentar informes sobre el progreso del
trabajo en sesiones ordinarias. Asi mismo, presentaran un informe final por
escrito en la ultima reunién de la Junta del afio escolar, en el que se resumiran
las actividades, las decisiones y las medidas de seguimiento recomendadas. La
publicacién de las conclusiones, recomendaciones o cualquier informacidn
conexa del comité queda a la discrecion y aprobacion de la Junta y no
corresponde a los comités.

e La Junta tiene autoridad para disolver cualquier comité o grupo de trabajo en
cualquier momento. A menos que la Junta indique lo contrario, todos los comités
se disolveran automaticamente al final del afio escolar.

Los comités permanentes y grupos de trabajo de la Junta de la FEI se enmarcaran
dentro de los principios rectores de la FEI. El propdsito de dichos comités y grupos de
trabajo debe servir en el avance, la garantia, la evaluacion y la consecucién de los
objetivos de cada principio rector, tal como se describe en el Plan Estratégico.

3.19DESARROLLO DE POLITICAS DE LA JUNTA

La Junta ha desarrollado y adoptado un conjunto de politicas operacionales que se
reunen en un manual titulado "Manual de Politicas - Fundacion Educativa de Inglaterra.”
La Junta adoptara las politicas adicionales que sean necesarias y revisara las politicas
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existentes, segun lo dispuesto en ellas. Ademas, las pondra a disposicion de las
autoridades gubernamentales, los organismos de acreditacion, los padres de
familia/acudientes, los colaboradores y los miembros interesados de la comunidad
escolar.

La adopcion de politicas nuevas o la modificacion de las politicas existentes es
responsabilidad exclusiva de la Junta, con excepcion de las que figuran en los estatutos
vigentes y cuya aprobacion es competencia exclusiva de la Asamblea General. La
adopcion, supresion o modificacidn de las politicas requerira un quérum de la Junta y
una votacion por mayoria.

El Head of School, el comité permanente o el grupo de trabajo de politicas de la Junta
proporcionaran el borrador inicial de politicas nuevas o de la revisién de las politicas
vigentes que puedan estar en estudio. Cualquier persona interesada o relacionada con
el colegio puede formular por escrito propuestas para politicas nuevas o para hacer
revisiones de las politicas vigentes y pueden presentarse al Head of School para luego
ser comunicadas al comité permanente o al grupo de trabajo de politicas de la Junta.
El comité o grupo de trabajo designado examinara la propuesta y la aprobara para su
redaccion o la rechazara e informara a la persona o personas que presenten la
propuesta de los motivos del rechazo.

Excepto en casos de emergencia, la adopcion de las politicas de la Junta seguira el
siguiente orden. El orden a seguir no podra concluirse en menos de dos reuniones
ordinarias de la Junta.

1. Lectura de la politica propuesta o revisada como elemento de informacién,
después de que se haya distribuido una copia del proyecto a los miembros.

2. Recepcion de las respuestas individuales o de grupo (por el Head of School o
por quien la Junta designe) para su presentacion a la Junta en la préxima reunién
ordinaria.

3. Debate y decision final de la Junta, tras la recepcion del proyecto definitivo.

La adopcién formal de las politicas se hara constar en el acta de la reunién de la Junta.
Solo las declaraciones escritas aprobadas y registradas se consideraran como politicas
oficiales de la Junta. Las politicas entraran en vigencia normalmente al comienzo del
proximo ano académico, a menos que sea necesaria la adopcion inmediata. Cada
politica debe tener una fecha de entrada en vigor especifica para proporcionar
orientacién a la Junta.

Si surge una situacion en la que la Junta debe actuar rapidamente, la Junta podra no
aplicar los requisitos del orden de adopcion descritos anteriormente por votacion de
dos tercios de los miembros con derecho a voto (cuatro -4- miembros con derecho a
voto segun los estatutos vigentes) y podra proponer, debatir y adoptar una politica o un
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cambio en una politica en una sola reunién. Sin embargo, es un principio de buenas
practicas de la Junta reconsiderar esas politicas de "emergencia" después de que
hayan estado en vigor durante varios meses, para garantizar que la politica ha sido
bien estudiada y sigue siendo adecuada para su uso continuo.

3.20 MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA

e Cualquier parte del reglamento de la Junta puede ser enmendada por mayoria
cualificada de toda la Junta con derecho a voto. De acuerdo con los estatutos
vigentes, esto corresponde a cinco (5) miembros con derecho a voto.

e A menos que se especifique lo contrario, el reglamento revisado entrara en vigor
inmediatamente después de su aprobacion.

e Si la aceptacion del reglamento modificado provoca un cambio en el estatus de
cualquier miembro de la Junta (es decir un cambio en la elegibilidad o fin del
mandato), el miembro continuara en su cargo hasta la eleccién siguiente.

3.21 AUTOEVALUACION DE LA JUNTA

La Junta apoya las practicas de evaluacion de la Junta establecidas por la OCDE
(OCDE 2018) y, como candidatos a la acreditaciéon de CIS, también se adhiere al
codigo de conducta de CIS y lo adopta.

De conformidad con las recomendaciones de la OCDE sobre buenas practicas, el
desempenio y la eficacia de la Junta se mediran de acuerdo a "cuatro dimensiones":

1. Calidad de la funcion de supervision y gestion de riesgos.

2. Calidad del asesoramiento estratégico y de otro tipo relacionado con las
instituciones.

3. Dinamica de la Junta y participacion proactiva de sus miembros.

4. Composicion y diversidad de la Junta.

La Junta es responsable de desarrollar y aplicar el instrumento o los instrumentos para
valor y evaluar su desempenio y eficacia.

3.22RELACION DE LA JUNTA CON EL HEAD OF SCHOOL

La Junta delega la gestion del dia a dia de los recursos financieros -dentro de los limites
delegados-, fisicos y de personal de la FEI al Head of School, de acuerdo con la politica
y segun lo establecido en los estatutos vigentes de la FEI.
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La Junta considera responsable al Head of School de la administracidén de sus politicas,
de la ejecucion de las decisiones de la Junta, del funcionamiento de la infraestructura
y de las instalaciones internas destinadas a los programas escolares, asi como de
mantener informada a la Junta sobre el funcionamiento y los problemas del colegio.

Una de las principales responsabilidades de la Junta es asegurar al mejor lider
profesional disponible para el cargo de Head of School cuando exista la vacante. Es un
mandato primario que toda la Junta y los miembros individuales de la Junta deben:

e Otorgar al Head of School plena autoridad administrativa para el desempefio
adecuado de sus funciones profesionales, haciéndole responsable de los
resultados aceptables sobre la base de un proceso de evaluacion acordado.

e Llevar a cabo todas las reuniones de la Junta en presencia del Head of School,
excepto aquellas relacionadas con su desempefo y contrato o cuando se
debatan cuestiones internas de la Junta.

e Remitir todas las quejas, criticas y solicitudes al Head of School y discutirlas solo
en una reunion ordinaria de la Junta después de una falta de solucién
administrativa.

e Presentar las opiniones de cualquier colaborador inicialmente al Head of Schooal,
siguiendo los conductos regulares de comunicacion y gestion.

La Junta dedicara parte de una reunién ordinaria, al menos anualmente, a una
discusion sobre la relacion de trabajo entre el Head of School y la Junta.

3.23AUTORIDAD PARA COMPRAS

La Asamblea General de padres de familia establece la autoridad de compra:

La Junta tiene autoridad delegada para realizar compras hasta un limite de 3500
SMMLV?. Gastos superiores a este limite requeriran la aprobacion de la Asamblea
General.

La Junta delega la autoridad para la compra de materiales, equipos, suministros y
servicios al Head of School, siempre que esté dentro de los limites del presupuesto
anual de funcionamiento y dentro del alcance de su delegacion.

El Head of School dirigira la compra de libros escolares, suministros, equipos, servicios
y otros articulos escolares, segun sea necesario y permitido dentro de los limites del
presupuesto y de la delegacion autorizada. La compra de esos articulos no requerira
la aprobacion de la Junta, salvo cuando se refiera a gastos que excedan 500 SMMLV**,

2 SMMLV: salario minimo mensual legal vigente aprobado anualmente por el Gobierno colombiano.

Tel (571) 676 7700 - Fax (571) 671 1318
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Sin embargo, en el caso de cualquier gasto inusual, la Junta siempre debera ser
informada.

El Head of School podra delegar la autoridad de compra en otros funcionarios como el
director administrativo y financiero hasta un limite de 300 SMMLV**.

Excepto como se ha indicado anteriormente, ningun empleado de la FEI y sus
establecimientos puede obligar a la administracidén a realizar una compra sin recibir la
aprobacion previa y seguir el debido proceso.

La compra de equipos para suministros y servicios se llevara a cabo de manera que se
garantice un precio competitivo y una calidad satisfactoria para el colegio.

Debido a la condicidn juridica de la FEI como una organizacion sin animo de lucro, la
legislacion contenida en la Ley 1816 de 2016 y en el Decreto reglamentario 2510 de
2017 debe ser estrictamente cumplida para que la institucion mantenga el régimen
fiscal especial de organizaciones sin animo de lucro. Por lo tanto, cualquier compra,
adquisicidn o transferencia presupuestaria debe contar con el aval de la Direccion
Administrativa y Financiera que es responsable ante las autoridades reguladoras
colombianas de garantizar que la informacién financiera y fiscal cumpla los requisitos
de la ley, especialmente los relacionados con asignaciones presupuestadas o
donaciones.

4. HEAD OF SCHOOL

La Junta sera responsable de la expedicidn y rescision de los contratos del Head of School,
asi como de su evaluacion anual de desempenio.

Como director general, el Head of School es el principal representante legal de la Fundacion
y rector de los establecimientos educativos de la FEI. Ademas, el Head of School es
responsable de administrar los establecimientos educativos de la FEI dentro de los limites
impuestos por las politicas y los procedimientos establecidos por la Junta de Direccion. El
Head of School es responsable de la evaluacion de la seleccion, asignacion y terminacion,
cuando sea necesario, de todos los empleados del colegio, la gestion de la infraestructura
y el equipo, la administracién y supervision de los programas educativos y el mantenimiento
de la relacion colegio-comunidad. El Head of School es responsable en ultima instancia de
sus actos ante la Junta. Puede delegar en los colaboradores parte de estas
responsabilidades (con la autoridad apropiada), pero no puede renunciar a su
responsabilidad final general de todos los resultados.

La Junta autoriza al Head of School a supervisar todas las actividades bajo el control de la
Junta, tal como se define en las politicas institucionales. El Head of School debe establecer
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y mantener un plan ordenado para preservar y hacer accesibles las politicas adoptadas por
la Junta y las normas y reglamentos administrativos necesarios para su aplicacion. Todos
los miembros de la comunidad escolar tendran acceso a esos documentos en forma escrita
y/o digital.

La Junta establecera los criterios de cualificacion cuando el puesto quede vacante. Los
criterios pueden variar de una contratacion a otra. Las cualificaciones se publicaran antes
de anunciar el puesto de Head of School de la FEI.

El capitulo 1V, seccion C, articulo 49 de los estatutos vigentes de la FEI proporciona la lista
completa de las responsabilidades y facultades del Head of School.

4.1 EVALUACION DEL HEAD OF SCHOOL

Es responsabilidad de la Junta evaluar al Head of School. EI Head of School es
responsable en ultima instancia de sus actos ante la Junta. Puede delegar en los
colaboradores parte de estas responsabilidades (con la autoridad apropiada), pero no
puede renunciar a su responsabilidad final general de todos los resultados.

El desempenfio y la eficacia del Head of School se mediran teniendo en cuenta las
siguientes directrices:

1. La Junta revisara la mision y los principios rectores del colegio para determinar
qué expectativas son apropiadas para garantizar que la misién se esta llevando
a cabo. Esta discusion incluira temas como el rendimiento académico general
del colegio, el cumplimiento de las politicas escolares, el cumplimiento de los
principios rectores y la gestion del presupuesto aprobado por la Junta.

2. La Junta también revisara la importancia de otros factores clave para la
sostenibilidad del colegio. Esta discusidn podria incluir aspectos como la calidad
en el monitoreo de los procesos de mejora continua, su rol de gestion de riesgos,
habilidades de planificacion estratégica, dinamica del Head of School con los
colaboradores y miembros de la comunidad, asi como la eficiencia en las
comunicaciones con la comunidad escolar.

3. La Junta reconoce que la administracion de una institucidon académica es
compleja y que la evaluacion de este proceso es dificil. Por lo tanto, reconocera,
a efectos de evaluacion, la forma en que varios factores, tanto internos como
externos al colegio, pueden interactuar para influir en el desempefio del Head of
School.

La Junta, con la colaboracion del Head of School, se encargara de desarrollar y aplicar
el instrumento o instrumentos para valorar y evaluar el desempefio y la eficacia del
Head of School.
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5. DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La FEI cuenta con un director administrativo y financiero que es nombrado y, a su vez,
destituido por el Head of School, de acuerdo con los estatutos vigentes. El director
administrativo y financiero sera uno de los representantes legales suplentes de la FEI,
dentro de los limites y las disposiciones indicados en los estatutos y estara a cargo de todos
los aspectos relacionados con los recursos administrativos, financieros y de talento humano
de la FEI y los establecimientos educativos propiedad de la Fundacion Educativa de
Inglaterra (FEI). Es responsabilidad del Head of School evaluar al director administrativo y
financiero.

El Head of School establecera los criterios de cualificacion cuando el puesto quede vacante.
Los criterios pueden variar de una contratacion a otra. El perfil y las cualificaciones se
publicaran antes de anunciar el puesto vacante de director administrativo y financiero de la
FEL

6. SECRETARIO GENERAL

La FEI cuenta con un secretario general nombrado y destituido por la Junta, de acuerdo
con los estatutos vigentes. El secretario general podra tener una de las representaciones
legales alternas de la FEI, dentro de los limites y las disposiciones indicados en los
estatutos y estara a cargo de todos los aspectos juridicos y administrativos de la Junta,
incluida la toma de notas durante las reuniones de la Junta, la preparacion de actas para
su aprobacion, la programacion de reuniones de la Junta, la preparacion de documentos,
la preparacién de comunicaciones de la Junta para la comunidad y la administracion y
supervision del archivo institucional.

La Junta establecera los criterios de cualificacion cuando el puesto quede vacante. Los
criterios pueden variar de una contratacion a otra. El perfil y las cualificaciones se publicaran
antes de anunciar el puesto vacante de secretario general de la FEI.

Capitulo 1V, seccion D, articulo 52 de los estatutos vigentes de la FEI: proporcionar la lista
completa de responsabilidades y facultades del secretario general.

6.1 EVALUACION DEL SECRETARIO GENERAL

Es responsabilidad de la Junta evaluar al secretario general. El secretario general es
responsable en ultima instancia de sus actos ante la Junta. El desempenio y la eficacia
del secretario general se mediran teniendo en cuenta las siguientes directrices:

1. La Junta revisara la mision y los principios rectores del colegio para determinar
qué expectativas son apropiadas para garantizar que la misién se esta llevando
a cabo. Esta discusidn incluira temas como el cumplimiento de las politicas y los
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estatutos de la Junta, la gestion de las politicas aprobadas por la Junta, atender
y velar porque se cumplan los requisitos gubernamentales, la programacion de
las reuniones de la Junta, la preparacion de la documentacion previa a la reunion
y la eficacia en la supervision de las actas y del archivo institucional de la Junta.

2. La Junta también revisara la importancia de otros factores clave para la
sostenibilidad de la institucion. Esta discusidn podria incluir aspectos como la
calidad en el seguimiento de los procesos de mejora continua en el aspecto
administrativo y juridico, su funcion de gestion de riesgos, la dinamica con los
colaboradores y miembros de la comunidad y la eficiencia en las comunicaciones
con la comunidad escolar.

La Junta, con la colaboracion del secretario general, se encargara de desarrollar y
aplicar el instrumento o los instrumentos para valorar y evaluar el desempefo y la
eficacia del secretario general.

7. CONTROL INTERNO

La Junta tiene la responsabilidad de aplicar y ejercer mecanismos de control interno de
manera continua, con el fin de fomentar la mejora continua de la gestién, la evaluacion y el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos.

El capitulo IV, seccion F, articulo 55 de los estatutos vigentes de la FEI: proporcionar las
directrices generales sobre las responsabilidades de la Junta con respecto a los
mecanismos de control interno que se deban implementar.

. ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD QUE PARTICIPAN EN LA TOMA
DE DECISIONES

Por ley, la Junta esta obligada a solicitar la asistencia y el asesoramiento de diferentes
miembros de la comunidad, incluidos estudiantes, padres de familia y exalumnos, en areas
de interés especificas. La Junta y los colaboradores daran un peso sustancial al
asesoramiento que reciban de las personas y grupos de la comunidad, especialmente de
las personas y grupos exigidos por la ley y creados para asesorar a la Junta sobre
problemas especificos. No obstante, la Junta y los colaboradores haran uso de su buen
juicio para adoptar las decisiones que mejor respondan a los intereses de la institucion.

Tel (571) 676 7700 - Fax (571) 671 1318
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lll. GOBIERNO ESCOLAR DE THE ENGLISH SCHOOL

1. GRUPO SELT

El Head of School cuenta con el asesoramiento y el apoyo continuos de un equipo ejecutivo
integrado por los jefes de programas, los coordinadores del Bl, el jefe de desarrollo
curricular, el director administrativo y financiero (Equipo Ejecutivo de Liderazgo Educativo
o "SELT"). Este grupo tiene como objetivo canalizar, estudiar y ofrecer las mejores
soluciones a las preocupaciones y necesidades planteadas por el cuerpo docente y por los
lideres académicos, asegurando asi el buen funcionamiento de la institucion. Corresponde
al Grupo SELT establecer los procedimientos para llevar a cabo la evaluacion anual de los
profesores, de acuerdo con las directrices establecidas por el Consejo Directivo, el Consejo
Académico, el Manual de Politicas y los estatutos del cuerpo docente.

2. LOS ORGANOS DE GOBIERNO EXIGIDOS POR LA LEY

La normativa nacional, especificamente el Decreto 1075 de 2015, establecié que una
comunidad educativa se compone de grupos de interés que tienen responsabilidades
directas en la organizacién y en el desarrollo y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que se lleva a cabo en una institucion educativa. En el Gobierno Escolar,
las iniciativas de los estudiantes, educadores, administradores y padres de familia deben
ser consideradas en aspectos como la adopcion y verificacion de reglamentos escolares,
la organizacion de actividades deportivas, culturales, artisticas y sociales, asi como las
relacionadas con el servicio a la comunidad, la formacion de organizaciones juveniles y
otras acciones que den lugar a la practica de la participacion democratica en la vida escolar.

El articulo 2.3.3.1.5.3 del mismo Decreto establece que cada institucién educativa en
Colombia debe contar con un Gobierno Escolar integrado por el rector o Head of School, el
Consejo Directivo, el Consejo Académico, asi como las organizaciones comunitarias que
pueden proporcionar asesoramiento sobre cuestiones de politica académica y sobre la
formulacion de los objetivos académicos de los establecimientos educativos y las medidas
necesarias para sostener y desarrollar dichos objetivos. Las funciones de esas instancias
en el gobierno de la institucion se establecen en el Decreto 1075 de 2015 en virtud de las
disposiciones del titulo 3, capitulo 1, seccidn 5, Gobierno escolar y organizacion
institucional. El actual Proyecto Educativo Institucional, PEI (disponible en linea en http://
http://www.englischschool.edu.co) y el Manual de Politicas (disponible en linea en
http://www.englischschool.edu.co) complementan esas responsabilidades.
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3. FUNCION DEL HEAD OF SCHOOL COMO RECTOR DEL COLEGIO

Por delegacion de la Junta y para cumplir con las leyes colombianas, el Head of School
ejercera las funciones de rector de los establecimientos educativos propiedad de la FEI, de
conformidad con las normas especiales que regulan las instituciones educativas,
incluyendo el Decreto 1075 de 2015 o las regulaciones que modifican, afiaden, derogan y/o
complementan dicho Decreto. Por disposiciones de la Ley 115 de 1994 y del articulo 25 del
Decreto reglamentario 1860 de 1994 y del Decreto reglamentario 1075 de 2015,

corresponde al rector de una institucién educativa:

Orientar la implementacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) e implementar
las decisiones del gobierno escolar.

Garantizar el cumplimiento de las funciones docentes y la provision oportuna de los
recursos necesarios para ese fin.

Promover el proceso continuo de mejora.

Mantener relaciones activas con las autoridades educativas, con los patrocinadores
de la institucion y con la comunidad local, con el fin de lograr el progreso académico
continuo de la institucién y mejorar la vida de la comunidad.

Establecer y mantener canales de comunicacion entre los diferentes actores de la
comunidad.

Guiar el proceso educativo con la ayuda del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen las leyes, las regulaciones y los
estatutos.

Identificar nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar a favor de la
mejora del Proyecto Educativo Institucional.

Promover actividades de servicio comunitario que vinculen la institucion con la
comunidad local.

Aplicar las disposiciones emitidas por el Estado relacionadas con la educacion como
servicio publico.

Convocar y presidir el Consejo Académico.

Convocar y presidir el Consejo Directivo.

Otras funciones relacionadas o complementarias agregadas por el Proyecto
Educativo Institucional.

4. CONSEJO DIRECTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.3.3.1.5.6 del Decreto 1075 de 2015, las
funciones del Consejo Directivo seran las siguientes:
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Tomar decisiones que impacten el funcionamiento de la institucion y que no sean
competencia de otro 6érgano de gobierno.

Actuar como una instancia para resolver los conflictos que surgen entre profesores
y/o administradores con los estudiantes en el colegio.

Adoptar el reglamento de acuerdo con la normativa vigente.

Establecer los criterios para la asignacion de cupos disponibles para el proceso de
admision.

Asumir la defensa y garantizar los derechos de la comunidad cuando estos derechos
de cualquiera de sus miembros se vean comprometidos.

Aprobar el plan anual de contratacion y desarrollo de todos los colaboradores de la
institucion presentado por el rector.

Participar en la planificacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y de los curriculos, asi como la presentacion de los mismos para su consideracion
por la Secretaria de Educacion o el organismo que actua para verificar el
cumplimiento de los requisitos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

Establecer incentivos y sanciones para el buen rendimiento académico y social de
los estudiantes.

Participar en la evaluacion anual de profesores, administradores escolares y
personal administrativo de la institucién.

Recomendar criterios de participacion de los miembros de la comunidad en
actividades comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para el uso de instalaciones durante actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales.

Promover las relaciones académicas, deportivas y culturales con otras instituciones
educativas.

Participar en la planificacién del presupuesto anual.

Promover la formacién de asociaciones de padres de familia, de estudiantes y de
exalumnos.

Adoptar su propio reglamento.

5. CONSEJO ACADEMICO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.3.3.1.5.7 del Decreto 1075 de 2015, el
Consejo Académico sera convocado y presidido por el Head of School e integrado por los
jefes de programas y un profesor por cada area ofrecida por la instituciéon. Se reunira
periédicamente para participar en:
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e Elestudio, la modificacion y los ajustes del y al plan de estudios, de conformidad con
los decretos reglamentarios y las enmiendas.

e La organizacion del plan de estudios.

e La evaluacion institucional anual.

e Todas las funciones afadidas relacionadas con el buen funcionamiento de la
institucion educativa.

6. ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA (TESPAS)

Como drgano de participacion activa, el colegio cuenta con la Asociacion de Padres de
Familia (TESPAS), una entidad sin animo de lucro, legalmente reconocida y con su propio
reglamento establecido. Hacer parte de la asociacion es de caracter voluntario no
vinculante y tiene una participacion activa y obligatoria en la comunidad por las
disposiciones del Decreto 1075 de 2015. La asociacion, ademas de las funciones que
determina su reglamento, puede desarrollar actividades como las siguientes:

e Asegurar que el colegio cumple y se adhiere al Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y asegurar también su evaluacién continua.

e Promover programas de formacion de padres de familia para que cumplan
adecuadamente la tarea educativa que les corresponde como miembros de la
comunidad en linea con los principios rectores.

e Promover el proceso de constitucion del Consejo de Padres como instancia de
apoyo a la funcién pedagogica que les corresponde.

e Ayudar en las actividades de recaudacion de fondos que sean necesarias de vez en
cuando para fines especificos.

7. CONSEJO DE PADRES (PACTES)

De conformidad con las disposiciones del articulo 2.3.4.5 del Decreto 1075 de 2015 y del
Decreto 1860 de 1994 como 6rgano de la Asociacion de Padres de Familia, el Consejo de
Padres es una manera formal de garantizar la participacion continua de los padres de
familia y de los acudientes delegados en el proceso educativo de del establecimiento
educativo. Puede estar compuesto por los voceros elegidos por los padres de los
estudiantes que asisten a cada uno de los diferentes grados ofrecidos por el
establecimiento educativo o por cualquier otro esquema definido dentro de la asociacién.
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8. CONSEJO ESTUDIANTIL

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2.3.3.1.5.12 del Decreto reglamentario 1075 de 2015,
el Consejo Estudiantil es el maximo o6rgano colegiado en todos los establecimientos
educativos que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion de los
estudiantes en el proceso de toma de decisiones. Estara integrado por un vocero de cada
uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un
mismo Consejo Directivo.

La Junta tendra en cuenta las opiniones de los estudiantes al establecer politicas, en
particular las relativas a los privilegios de los estudiantes y otras esferas de especial
importancia para los estudiantes.

Estas son las funciones del Consejo Estudiantil:

e Desarrollar sus propias regulaciones.

e Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

e Invitar a sus deliberaciones y reuniones ordinarias a aquellos estudiantes que
presenten iniciativas sobre el desarrollo y la mejora de la vida estudiantil.

e Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el Manual de Convivencia.

9. ASOCIACION DE EXALUMNOS DE THE ENGLISH SCHOOL

La Asociacion de Exalumnos de The English School se constituira como una entidad sin
animo de lucro, legalmente reconocida y con su propio reglamento establecido. El propdsito
de la asociacion es:

e Agrupar a todos los graduados de la FEI, con el fin de obtener un beneficio cultural,
social, profesional e intelectual entre todos los miembros de la asociacion.

e Fomentar los vinculos y la integracion de sus miembros con el colegio.

e Proporcionar asesoramiento y retroalimentacion sobre asuntos importantes del
colegio como el establecimiento y/o la evaluacién de los principios rectores y de los
objetivos educativos del colegio.

e Prestar apoyo y asesoramiento al Head of School y apoyarlo en su labor de mantener
la relevancia, la excelencia y el progreso del colegio.

Tel (571) 676 7700 - Fax (571) 671 1318
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10. PARTICIPACION DEL PERSONAL EN LA TOMA DE DECISIONES

La politica de la Junta de la FEI es fomentar la participacién de los colaboradores en la
toma de decisiones del colegio. Dicha participacion incluira, segun proceda, la participacion

en:

hOON=

5.

El desarrollo de politicas.

El desarrollo de normas administrativas.
La planificacion del presupuesto.

La organizacion de las instalaciones.

El desarrollo del curriculo.

En la elaboracién de los reglamentos y disposiciones para el funcionamiento del colegio, el
Head of School incluira en la fase de planeacion, siempre que sea posible, las
observaciones de los colaboradores que se veran afectados por esas disposiciones.

El personal profesional tendra oportunidades y estimulos plenos para contribuir a la
elaboracién de los curriculos y a la elaboracion de politicas y reglamentos relativos a los
programas de instruccion.

El Head of School desarrollara canales para la comunicacion de ideas sobre el
funcionamiento del colegio con los colaboradores. Sopesara con cuidado los consejos y los
comunicara a la Junta al presentar las recomendaciones para la adopcion de medidas por
la Junta.

11. ADHESION AL CODIGO DE ETICA DE CIS

Como candidatos a la acreditacion de CIS, se espera que la FEI y su 6rgano de gobierno:

Cumplan las promesas expresadas en sus principios rectores, politicas, contratos y
materiales promocionales.

Luchen por la excelencia.

Fomenten una cultura del cuidado en la que la educacion, la seguridad y el bienestar
de los estudiantes y de los demas sean primordiales.

Cumplan las leyes y regulaciones aplicables.

Respeten la dignidad y la igualdad de todas las personas, grupos y culturas.
Promuevan la ciudadania global.
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IV. DEFINICIONES

1. GOBIERNO

TERMINO DEFINICION

Existen varias concepciones de ciudadania en todo el mundo, pero en general, la
ciudadania se refiere a encontrar un equilibrio entre la unidad y la diversidad
dentro del estado-nacion. Este equilibrio implica la oportunidad de sentirse
conectado con el propio trasfondo cultural y tener, simultaneamente, un sentido
de pertenencia con el estado-nacién. La educacioén de la ciudadania tiene como
objetivo el desarrollo de ciudadanos que reflexionan criticamente sobre
Ciudadania cuestiones sociales, formando a ciudadanos que participan en acciones para
provocar cambios y alcanzar valores que también pueden cruzar fronteras
nacionales, como la justicia social y la equidad. En resumen, la educacion de la
ciudadania tiene como objetivo el desarrollo de ciudadanos que criticamente
deberian aspirar a ampliar la visidon del mundo de los estudiantes, promover su
pensamiento critico y contribuir a su capacidad para navegar por un mundo cada
vez mas diverso desde el punto de vista cultural.
Se entiende por conflicto de intereses una situacion que, debido a un interés o
relacion particulares, puede generar o producir un riesgo de parcialidad, falta de
Conflicto de intereses | juicio o limitacion en una decision de cualquier miembro de los érganos de
gobierno del colegio en su calidad de miembros de la Junta 0 como miembros del
gobierno escolar.
Este término se aplica al grupo debidamente constituido que tiene la autoridad
ultima para tomar decisiones en nombre del colegio. Dependiendo del colegio,
puede conocerse como la Junta Escolar, el Consejo Escolar, el Consejo Rector,
el Consejo de Rectores, el Consejo de Administracion, la Junta Directiva, etc.
Este término designa a la persona que dirige y supervisa el funcionamiento diario
Head of School de! cplegio, asegurar_1do que las poll'ticas del érggno de ggbierno se pongan en
practica. En determinados colegios, pueden utilizarse titulos como Director,
Headmaster/Headmistress, Headteacher, Principal, CEO, Chief Administrator.
Principios rectores Incluye la declaracion principal que define al colegio y sus razones de existencia:
del colegio filosofia del colegio, mision, vision, estatutos, objetivos, etc.
Generalmente, se utiliza en el sentido amplio de todas las "partes interesadas”.
Comunidad escolar Por lo tanto, se incluyen los siguientes sectores: estudiantes, padres de familia,
colaboradores, directores/administradores del colegio y el érgano de gobierno.

Organo de gobierno

2. TIPOS DE COMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

TIPOS DE COMITES DEFINICION

Comité formado para una tarea u objetivo especifico y disuelto
después de la finalizacion de la tarea o de haber alcanzado el logro
del objetivo. La mayoria de los comités (distintos a los permanentes)
son de tipo ad hoc.

Comité ad hoc
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Grupo consultor

Un 6rgano compuesto por un grupo selecto de personas con
competencias y/o conocimientos especificos que proporciona
asesoramiento estratégico no vinculante al 6rgano de gobierno de la
FEI.

Comité Permanente

El comité permanente se propone examinar todas las cuestiones
relativas a un tema determinado. Los comités permanentes ayudan a
la Junta a cumplir sus responsabilidades.

Comité Directivo

Un comité que proporciona orientacion, direccion y supervision a un
proyecto especifico dentro de la FEI.

Subcomité

Comité que incluye a algunos miembros del comité principal o de la
Junta. Los subcomités son responsables y trabajan de conformidad
con las directrices establecidas por el comité principal.

Los subcomités informan directamente a su comité principal dentro
de la Junta.

Grupos de trabajo

Grupo temporal de personas formadas e instruidas por la Junta para
llevar a cabo una mision o proyecto especifico o para resolver un
problema que requiere un enfoque multidisciplinario.

3. FORMAS DE PERTENECER Y METODO DE NOMBRAMIENTO

TIPO DE MIEMBRO

DEFINICION

Miembros suplentes

Los miembros suplentes elegidos son miembros de pleno derecho con
derecho a asistir y a debatir, pero sin derecho a voto.

Miembro electo
con derecho a voto

Los miembros electos son miembros de pleno derecho con derecho a
asistir, a debatir y con derecho a voto.

Ex-officio

Un miembro nombrado para un comité o para la Junta en virtud de su
oficio. Un miembro ex-officio de la Junta de la FEI es un miembro de pleno
derecho con derecho a asistir y a debatir, pero sin derecho a voto.

Invitados

Personas de la comunidad de la FEI o ajenas a la FEI que han sido
especialmente invitados a asistir a una reunién para presentar un tema
especial o para dar asesoramiento sobre asuntos especificos.

Nominado

Un miembro actual de la Junta nombrado por el presidente o por la Junta
para dirigir un comité permanente o subcomité, o para que represente al
presidente o a la Junta en una reunioén.
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4. DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS

A continuacion, se exponen las principales medidas de procedimiento con respecto a las

reuniones:

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS

DEFINICION

Resolucion Una resolucién es un registro vinculante de la decision tomada.
Apoyo Respald?’r o no un asunto especifico. Esto no constituye
aprobacion.
Una cuestion operacional y/o de cumplimiento que la Junta y/o
L los comités permanentes y los subcomités supervisen podra
Informacion

presentarse para ser discutida o para informar. Se toma nota de
estas cuestiones.

Registro de resoluciones

Una lista consolidada de las decisiones adoptadas.

Lista de tareas por realizar

Una lista que documente las tareas que deben ser gestionadas
por miembros especificos de la Junta o del comité. La lista de
tareas por realizar se actualiza después de las reuniones de la
Junta y se distribuye a los miembros y a los colaboradores
pertinentes con las actas no confirmadas.

V. APROBACION Y RESPONSABLES DE LA REVISION

APROBACION Y REVISION RESPONSABLES

Autoridad que aprueba

Junta de Direccion

para aprobaciones

Comité o grupo de trabajo competente

Gobierno Corporativo

Administrador

Junta de Direccion /Head of School

Fecha de la préxima revision Marzo de 2021

MODIFICACIONES

HISTORIAL DE APROBACION Y

RESPONSABLES

Autoridad de aprobacién original y fecha | Junta de Direccién / Diciembre de 2019

Fecha de entrada en vigor 13 de marzo de 2020

Autoridad de modificaciones y fecha Junta de Direccién / Marzo de 2020

Notas:

Sobre la base de los requisitos establecidos en los estatutos vigentes del 5 de febrero de
2020, el 13 de marzo de 2020 se realizaron las siguientes modificaciones en este manual:
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1. Se ha modificado el esquema de la estructura de gobierno de la FEI para incluir al
Head of School como representante legal principal, asi como la instancia de
Control Interno requerida por los estatutos aprobados.

2. En la seccidn relativa a la Asamblea General, se ha actualizado la referencia a
determinados capitulos, secciones y articulos de los nuevos estatutos. Se
sustituyo "seccion A, articulo 14" por "capitulo 1V, seccion A, articulo 17".

3. El esquema de la estructura organizacional de la Junta se ha modificado para
incluir la instancia de Control Interno, como exigen los estatutos aprobados y
vigentes.

4. La mision de la Junta se ha actualizado para reflejar la nueva composicion de sus
miembros.

5. En lo que respecta a la pertenencia de los miembros, se han introducido
actualizaciones de las secciones de miembros para reflejar los nuevos requisitos.

6. La seccion Responsabilidades de la Junta se ha actualizado para reflejar la nueva
responsabilidad de elegir y contratar al jefe de control interno. Se cambi6 "Para
elegir y contratar al director administrativo y financiero" por "Para elegir y contratar
a una persona juridica o natural como jefe de control interno".

7. La responsabilidad de elegir y contratar al director administrativo y financiero se
ha eliminado y se ha transferido al Head of School.

8. La remuneracidn y los gastos de la Junta se han actualizado para reflejar la
remuneraciéon proporcionada a los miembros externos de la Junta. Se ha
introducido el siguiente parrafo: "Los miembros principales externos y elegidos de
la Junta tendran una remuneracion equivalente a 2 SMMLV".

9. Se ha eliminado la seccién de evaluacion del director administrativo y financiero.
Esta responsabilidad se ha transferido al Head of School.

10.Se ha introducido una seccidn sobre control interno para que refleje las
necesidades y responsabilidades de la Junta al respecto.

POLITICAS RELACIONADAS

e Manual de Convivencia

¢ Manual de Politicas de la FEI

e Autoevaluacion de la Junta de Direccién

¢ Reglamento de la Junta de Direccion

e Conflictos de Interés

e (Codigo de Conducta

e Evaluacién del Head of School

e Evaluacién del Director Administrativo y Financiero
e Evaluacién del Secretario General




